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马志忠同志在支队干部大会上的讲话 
（2023 年 7 月 17 日） 

 

各位领导，同志们： 

今天这个会议是我在支队参加的最后一个会议，也是我在支

队最后一次和大家集体见面。刚才，组织上宣布了支队主要领导

任免的决定，我坚决拥护，愉快服从。 

“铁打的营盘流水的兵”。2011 年 7 月，我从市公安局平职

交流到市运管处工作，转眼已经 12 年。12 年来，在局党组的坚

强领导下，在支队班子成员、中层干部和全体同志的支持帮助下，

我们不断创新理念思路，理顺体制机制，抢抓发展机遇，殚精竭

虑，攻坚破难，忠诚履职，无私奉献，不敢有片刻马虎和丝毫懈

怠。12 年来，广元运管和交通运输执法整体工作处于全省一流
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方阵，一些方面性工作位列全省前茅，自身建设保障大幅提档升

级，各方面变化发展超乎预期，走过了一段极不平凡的奋斗历程。 

这 12 年，是我工作经历中非常繁忙而紧张的 12 年。12 年

来，我与全体干部职工同舟共济，同甘共苦，我们一起为面临的

各种困难、困惑和问题而忧虑，一起为取得的每一点成绩、进步

和荣誉而高兴，一起为未来的美好前景、前程和预期而奋斗。12

年来，我们出色完成了各项艰巨目标和繁重任务，经受住了各种

严峻复杂的挑战和考验，没有辜负组织的重托和群众的期望。 

这 12 年，是我职业生涯中十分充实而愉快的 12 年。12 年

来，我与全体干部职工坚持着眼长远、科学发展，坚持创新创造、

拼搏进取，坚持勤勉务实、清正廉洁，坚持对人公平、对事公正。

12 年来，我对事业、对工作、对单位、对同志坦率真诚、认真

负责，一人一事、一草一木、一枝一叶、一砖一瓦都倾注了我全

部的感情、心血和智慧、汗水，没有辜负自己的初心和使命。 

这 12 年，是我人生历程中极为重要而难忘的 12 年。12 年

来，我与全体干部职工同甘苦、共患难，同呼吸、共命运，结下

了非常深厚的战斗友谊和兄弟情谊。12 年来，我们忍辱负重、

团结奋进，披荆斩棘、乘风破浪，共同谱写了广元运管和交通运

输执法事业的新篇章，共同创造了广元运管和交通运输执法事业

发展的新辉煌，没有辜负全体干部职工的信任和期望。 

这 12 年，“朝受命、夕饮冰，昼无为、夜难寐”就是我工作

生活的真实写照。12 年来，面对刚接手时的满目疮痍、百废待

兴，面对各种急难险重任务和巨大的责任、压力、风险，我们以
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超常的责任担当、超常的奉献牺牲，为全市交通运输行业的安全、

稳定和高质量发展，付出了艰辛努力，作出了突出贡献。 

这 12 年来，我不辱使命、不负重托，我问心无愧、无怨无

悔。今天，我终于可以如释重负，终于可以把执法支队支队长这

个接力棒圆满的交递给昌军同志。希望大家像支持我一样支持昌

军同志的工作。我希望也相信，在昌军同志的带领下，广元交通

运输执法事业一定能够高位奋进，接续发展。 

这 12 年，个人也还有一些遗憾。12 年来，作为单位主要领

导，肩负抓班子带队伍促工作的重大政治责任，工作上标准高、

要求严、批评多，尤其是对干部职工关心关怀不够，一些应该办

的事情还没有完全办好，一些应该解决的问题还没有完全解决

好。直到现在，我还惦记机构职能的进一步理顺和交通运输执法

事业的长远发展，我还惦记正在进行的功能性用房改造和机关环

境的进一步提升，我还惦记干部职工工作生活条件和机关食堂的

进一步改善，我还惦记老同志的职级晋升和新同志的成长进步。

所有这些都只有拜托大家帮我完成了。为此，我表示深深的歉意，

并希望大家宽容包容、理解谅解。 

需要特别说明的是：我和本届班子作出的一些决策决议，由

于受当时条件的限制，随着今后形势任务的发展变化，有的可能

需要调整，有的可能需要完善。只要有利于广元交通运输执法事

业的发展进步，无论是调整还是完善，我都高兴，我都支持。 

“鸦思反哺，狐死首丘”。今天，在这里和大家依依惜别，内

心有太多的眷念与不舍。借此机会，我要再次真诚感谢全体同志
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12 年来对我的支持帮助，再次感谢大家 12 年来工作生活中留给

我的一切温暖美好的记忆。今后不管何时何地，我将永远不会忘

记自己曾经作为一名广元运管人和交通运输执法人的骄傲和责

任；我将一如既往地关心关注广元交通运输执法工作。 

最后，衷心祝愿广元交通运输执法事业更进一步，更上层楼！

衷心祝愿全体同志一切都好，越来越好！ 

谢谢大家！ 
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